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国家开放大学 2020 年春季学期期末统一考试

生产管理试题（开卷）
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言 四三三
得分 1 评卷人

一、选择题（各小题中，至少有一个备选答案是正确的，请将正确答案

的序号填在括号内，每小题 3 分，共 30 分）

1. 我们买洗衣机更关注它的使用性能和功能，这是因为我们把产品看成（ ）。

A. 动态函数

B. 过程函数

c. 状态函数

D. 静态函数

2. 生产能力规划和建设的前提条件是（ ）。

A. 产品设计

B. 生产系统建设

C. 生产任务

D. 生产计划

3. 产品的属性包括以下哪儿个内容？（ ) 

A. 使用价值 B. 价格

C. 质量 D. 规格

E. 包装

4. 在期量标准方面，关千“量”的最基本的标准是( )。

A. 在制品定额

C. 库存

B. 批量

D. 经济批量
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5. 平行作业的条件是（

A. 时间上并行

C. 空间分离

E. 存在紧前紧后关系

6. 人员流向设计的主要内容有（

A. 作业路线设计

C. 乘车路线设计

E. 紧急情况下的疏散设计

）。

B. 人机具配合矛盾

D. 人的分工不矛盾

）。

B. 访客路线设计

D. 聚散点设计

7. 定置管理所需要的信息媒介有( )。

A. 位置台账

B. 定置图

C. 物品编码

D. 物品标识

E. 场所标志

8. 通常由销售部门或物流部门管理的库存是( )。

A. 在制品库存

B. 原材料库存

C. 成品库存

D. 维修库存

9. 项目是指一项在有限的时间内完成的（ ）。

A. 一系列工作

B。一次性工作

C 有限的工作

D. 工作

10. 虽然质量管理各种工具各有所长，但从解决问题的角度看，大致可以将这些工具分成

哪几类？（
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A. 客观类

C. 主观类

E 归因类

B. 描述类

D. 判断类



得分 1 评卷人
二、简答题 (15 分）

11. 简述流水生产的特点。

得分 1 评卷人
三、论述题 (25 分）

12. 试述库存 ABC 管理法。

得分 1 评卷人
四、计算题 (30 分）

13. 某零件需要分别在车床和铣床上加工，单件加工时间分别为 6 分钟和 8 分钟，两个机

器各有一台，间： (1)两个机器一起工作 4 小时，会产生多少件在制品? (2) 如果规定两个机器

间的在制品定额为 8 件，两机器可共同工作多长时间？

1245 



试卷代号： 2739 
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2020 年 9 月

一、选择题（每题 3 分，共 30 分）

1.C 

6.ADE 

二、简答题 (15 分）

2. C 

7. ABDE 

11. 简述流水生产的特点。

(1)工作地专业化程度高。

3. ABCD 

8. C 

4. B 

9. B 

5.ACD 

10. BDE 

(2)生产节奏性强。生产是按照一定的节拍或节奏有规律地连续进行生产，使生产的均衡

性得到加强。

(3)生产过程封闭性强。自成系统，便于控制、协调。

(4)流水线上各工序之间生产能力可相对控制。

三、论述题 (25 分）

12. 试述库存 ABC 管理法。

ABC 管理法又称重点管理法，其基本原理是：对品种繁多的物资进行分类，按其重要程

度、耗用数量、资金占用等情况，进行分类排序，然后分别采用不同的管理方法，做到抓住重点、

照顾一般。

A 类物资，品种约占 10%,而资金占用约占 65%;

B 类物资，品种约占 35%, 而资金占用约占 25%;

C 类物资，品种约占 55%,而资金占用约占 10% 。

分出三种类型的物资后，就需要采用相应的管理方法。一般来讲：

A 类属千消耗量大、比较贵重、占用面积较多的物资。这类物资品种不多，但占用资金多，

应定为库存管理的重点对象，实行定期订购的控制方式。对库存盘点、来料期限、领发料等都

有严格要求。
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C 类属于消耗量不大、价值较低、占用面积较少的物资，或是不经常领用的零星器材、维修

备件等。这类物资品种繁多，但资金占用很少，应定为库存管理的一般对象，采用比较粗放的

管理方法，即定量订购的控制方式，可以适当加大保险储备量，以防缺料现象的发生。

B 类物资的特点和重要程度介于上述 A、 C 两类物资之间，企业要根据库存管理的能力和

水平，选用定期订货方式或定量订货方式。

四、计算题 (30 分）

13. 某零件需要分别在车床和铣床上加工，单件加工时间分别为 6 分钟和 8 分钟，两个机

器各有一台，间： (1)两个机器一起工作 4 小时，会产生多少件在制品? (2) 如果规定两个机器

间的在制品定额为 8 件，两机器可共同工作多长时间？

解：两工序之间的在制品数量公式为

Z=TCS1/t1-S2仄）

所以 Cl)Z=T(S订t1 -S2 /t2) = (4 X 60) (1/6-1/8) =10(件）。

(2) 同样利用公式 Z=TCS1/t1-S2山），并令 Z=8,

T=Z/(S1/t1-Sz/t2) =8/0/6-1/8) =192(分钟） =3 小时 12 分钟。
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