
试卷代号： 2739 座位号亡二］

国家开放大学 2019 年春季学期期末统一考试

生产管理试题（开卷）

2019 年 7 月

1: :I~I = I =- I 四 I 性分 1
得分 1 评卷人

一、选择题（每小题 3 分，共 30 分。请将正确答案的序号填在括号内）

1. 按组织生产的特点可将生产类型分为（

A. 备货型生产

C. 随机型生产

E. 大规模定制生产

2. 小批量或批量生产的制约因素是（

A. 生产数量不足

C. 人员少

）。

B. 计划型生产

D. 订货型生产

）。

B. 品种多

D. 设备不足

3. 立交桥的走法设计千差万别，给司机造成不必要的麻烦，这种做法没有很好体

现（

A. 基本功能设计

C. 结构设计

4. 生产单元之间的关系有（

A. 实物交换关系

C. 排斥关系

E. 共用资源关系

B. 辅助功能设计

D. 方便使用功能设计

)。

B. 人员与数据交流关系

D. 上下游关系

5. 一定时间内正常情况下企业所能生产某种产品的最大产量是（ ）。

A. 生产定额 B. 生产能力

C. 生产任务 D. 生产批量
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6. 生产提前期的计算是以成品的出产日期为基准，按产品工艺过程的（ ）进行

计算。

A. 正向顺序 B. 移动顺序

C. 反向顺序 D. 节奏

7. 从产品质植属性及其影响产品质量形成的整个过程出发所进行的计划、组织、协调、控

制等活动的总称称为（ ）。

A. 质量行为

C. 质量管理

8. 网络图的构成要素有（

J\. 时间

C. 线路

E. 时差

）。

9. 人与物能马上结合并发挥效能的状态是（

A. A 状态

C. C 状态

10. 设备故障规律曲线的三个时期是（

八．初期故障期

C. 偶发故障期

E. 后期故障期

分 1 评卷人
二、简答题 (15 分）

11 简述企业资源计划的内容。

得分！评卷人
三、论述题 (25 分）

B. 质量保证

D. 质量改进

B. 节点

D. 作业

B. B 状态

)。

D. D 状态

）。

B. 正常故障期

D. 磨损故障期

12. 试述现场管理常见的问题与错误的解决方法。
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得分 1 评卷人
四、计算题 (30 分）

13. 下面是一张某项目的各项作业及其紧前作业关系、作业时间数据，请将该表转换为紧

后作业关系，填在后面的空表中。

作业代号 紧前作业 作业时间

A ', 15 

B A 15 

C A 14 

D B 、 C 10 

E B 6 

F D 6 

G D 1 

H E 、G 30 

I F 、 H 8 

作业代号 紧后作业 作业时间

A 15 

B 15 

C 14 

D 10 

E 6 

F 6 

G 1 

H 30 

I 8 
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试卷代号： 2739 

国家开放大学 2019 年春季学期期末统一考试

生产管理 试题答案及评分标准（开卷）

（供参考）

2019 年 7 月

一、选择题（每小题 3 分，共 30 分）

1. ADE 

6. C 

二、简答题 (15 分）

2. A 

7. C 

11. 简述企业资源计划的内容。

3. D 

8. BCD 

4. ABCDE 

9. A 

5. B 

10. ACD 

(1)生产控制模块是企业资源计划的核心模块，这一部分的主要内容有：主生产计划、物料

需求计划、能力需求计划、生产现场控制、制造标准等。

(2)物流管理模块是实现生产运转的重要条件和保证，它包括分销管理、库存控制、采购管

理三个部分。

(3)财务管理模块是信息的归结者，它主要包括会计核算和财务管理两部分。

(4)人力资源管理模块，主要包括人力资源规划的辅助决策、招聘管理、工时管理、工资管

理、差旅核算等。

三、论述题 (25 分）

12. 试述现场管理常见的问题与错误的解决方法。

生产现场常见的问题：

(1)作业流程不顺畅。

(2)不合格品的混入。

(3)设备故障。

(4) 资金积压。

(5)安全事故隐患。

(6)异常情况未能及时发现。
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(7) 异常情况重复地发生。

错误解决方法：

(1) 开会（大会）强调生产中的问题。

(2)要求责任人员多加小心，或责令责任部门深刻检讨并提交整改报告。

(3)开会研究生产中出现的问题。

(4)与责任部门签订责任状。

(5)更换部门负责人。

(6)增加作业人员。

四、计算题 (30 分）

13. 

作业代号

A 

B 

C 

D 

E 

F 

G 

H 

I 

紧后作业 作业时间

B 、C 15 

D 、 E 15 

D 14 

F 、 G 10 

H 6 

I 6 

H 1 

I 30 

8 
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