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国家开放大学 2020 年秋季学期期未统一考试

生产管理试题（开卷）

2021 年 1 月

巨 I - 四三

得分 1 评卷人
一、选择题（各小题中，至少有一个备选答案是正确的，请将正确答案

的序号填在括号内，每小题 3 分，共 30 分）

1. 采用机器设备和工具，用机器和工具解决问题的思路考虑生产中的问题，这是从什么

角度认识生产管理的？（

A. 技术进步 B. 社会化大生产

C. 工匠精神 D. 精益生产

2. 在律师事务所，一件法律事务通常是由一个律师或律师团一直负责到底，这种分工原

则是（

A. 对象专业化

C. 顾客专业化

3. 面向用户的产品设计原则主要包括（

A. 以用户为中心原则

C. 实用原则

E. 循序渐进原则

B. 工艺专业化

D. 项目专业化

）。

B. 创新原则

D. 易用原则

4. 物料流向图法进行企业总体布局的步骤有( )。

A. 绘制物料结构图 B. 绘制物料流向图

C. 绘制运量相关图

E. 绘制物料运量表

D. 绘制工作流向图

5. 经济订货批量模型假定成品库存费用的构成包括库存保管费和（ ）。
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A. 换产费

C. 运输费

B. 盘点费

D. 设备折旧费



6. 质量波动通常有两种情况，一种是随机波动，一种是（ ）。

A. 正弦波动 B. 指数波动

C. 正态波动 D. 异常波动

7. 查定能力一般情况下会小于设计能力，造成这种问题的原因主要是由设施设备在使用

过程中（

A. 效率降低 B. 精度下降

C. 磨损 D. 人的责任心不强

8. 为作业对象或活动在生产期限和生产数量方面所规定的标准数据，是编制生产计划的

重要依据，这个标准是（ ）。

A. 定额标准

C. 行业标准

9. 生产控制的方法有( ）。

A. 事前控制

C. 反馈控制

E. 事后控制

10. 项目管理具有哪些特点？（

A. 复杂性

C. 领导集权性

E. 创新性

得分！评卷人

B. 企业标准

D. 期量标准

B. 事中控制

D. 重点控制

、
丿

B. 一次性

D. 寿命周期性

二、简答题 (15 分）

11. 简述流水生产的特点。

得分 1 评卷人
三、论述题 (25 分）

12. 试述库存 ABC 管理法。
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得分 1 评卷人
四、计算题 (30 分）

13. 某产品的加工需要顺序经过两道工序，且两工序各有一台设备。前道工序单件加工

时间为 3 分钟，后道工序单件加工时间为 4 分钟，两工序间采用平行移动方式，假设两工序间

的在制品定额为 6 件，问两工序同时工作的时间为多长？当前道工序停止工作后，后道工序还

要工作多少时间？
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试卷代号： 2739 

国家开放大学 2020 年秋季学期期末统一考试
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（供参考）

2021 年 1 月

一、选择题（每小题 3 分，共 30 分）

1.B 

6. D 

二、简答题 (15 分）

2.A 

7. A 

11. 简述流水生产的特点。

(1)工作地专业化程度高。

3. ABCDE 

8. D 

4. BCE 

9.ABE 

5. A 

10. ACDE 

(2)生产节奏性强。生产是按照一定的节拍或节奏有规律地连续进行生产，使生产的均衡

性得到加强。

(3)生产过程封闭性强。自成系统，便千控制、协调。

(4)流水线上各工序之间生产能力可相对控制。

三、论述题 (25 分）

12. 试述库存 ABC 管理法。

ABC 管理法又称重点管理法，其基本原理是：对品种繁多的物资进行分类，按其重要程

度、耗用数量、资金占用等情况，进行分类排序，然后分别采用不同的管理方法，做到抓住重点、

照顾一般。

A 类物资，品种约占 10%,而资金占用约占 65%;

B 类物资，品种约占 35%,而资金占用约占 25%;

C 类物资，品种约占 55%,而资金占用约占 10% 。

分出三种类型的物资后，就需要采用相应的管理方法。一般来讲：

A 类属千消耗量大、比较贵重、占用面积较多的物资。这类物资品种不多，但占用资金

多，应定为库存管理的重点对象，实行定期订购的控制方式。对库存盘点、来料期限、领发料等

都有严格要求。
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C 类属于消耗量不大、价值较低、占用面积较少的物资，或是不经常领用的零星器材、维修

备件等。这类物资品种繁多，但资金占用很少，应定为库存管理的一般对象，采用比较粗放的

管理方法，即定量订购的控制方式，可以适当加大保险储备量，以防缺料现象的发生。

B 类物资的特点和重要程度介于上述 A、 C 两类物资之间，企业要根据库存管理的能力和

水平，选用定期订货方式或定量订货方式。

四、计算题 (30 分）

13. 解：根据在制品定额公式 Z=T * Cl/t1 -l/t2), 

两工序同时工作的时间 T= Z/ Cl/t1 - l/t2) = 6/ Cl/3-1/ 4) = 72 C分钟）

当前道工序停止工作后，后道工序要加工 6 件产品需要的时间为 T'= Z * t2 = 6 * 4 = 24 

（分钟）
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