






试卷代号:42739

2022年 秋 季 学 期 考 试

生产管理　参考答案(开卷)

2023年1月

一、选择题(每题3分,共30分)

1.A 2.CDE 3.A 4.ABDE 5.A

6.C 7.BCD 8.A 9.ABCDE 10.C

二、简答题(15分)

11.简述生产流程的要求。

(1)流程中的各项活动或操作要满足生产过程的要求。

(2)各项活动或操作之间的先后顺序关系清晰准确。

(3)保证生产过程的连续性和比例性。

(4)通过平行性原则充分利用时间。

三、论述题(25分)

12.试述库存 ABC管理法。

ABC管理法又称重点管理法,其基本原理是:对品种繁多的物资进行分类,按其重要程

度、耗用数量、资金占用等情况,进行分类排序,然后分别采用不同的管理方法,做到抓住重点、

照顾一般。

A类物资,品种约占10%,而资金占用约占65%;

B类物资,品种约占35%,而资金占用约占25%;

C类物资,品种约占55%,而资金占用约占10%。

分出三种类型的物资后,就需要采用相应的管理方法。一般来讲:

A类属于消耗量大、比较贵重、占用面积较多的物资。这类物资品种不多,但占用资金多,

应定为库存管理的重点对象,实行定期订购的控制方式。对库存盘点、来料期限、领发料等都

有严格要求。

C类属于消耗量不大、价值较低、占用面积较少的物资,或是不经常领用的零星器材、维修

备件等。这类物资品种繁多,但资金占用很少,应定为库存管理的一般对象,采用比较粗放的

管理方法,即定量订购的控制方式,可以适当加大保险储备量,以防缺料现象的发生。

B类物资的特点和重要程度介于上述 A、C两类物资之间,企业要根据库存管理的能力和

水平,选用定期订货方式或定量订货方式。

四、计算题(30分)

13.解:
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