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生产管理试题（开卷） 

2016 年7月 

二｝三 	四｝总分 

一、选择题（每小题3分．共3。分，谓将正确答案的序号坡在括号内） 
得分 评卷人 

立交桥的走法设计千差万别，给司机造成不必要的麻烦，这种做法没有很好体现 

( 

基本功能设计

结构设计 

辅助功能设计 

方便使用功能设计 

2企业标识是通过造型简单、意义明确的统一标准的视觉特号，将经营理念、企业文化、 

经营内容、企业规模、产品特性等要索，传递给社会公众，使之识别和认同企业的 

A符号 B理念 

C商标 n图案和文字 

3按专业化程度不同，加工装配式生产类型又可分为三种类型〔 

A分解型生产 B全能型生产 

c. g装型生产 D流水型生产 

E混合型生产 

4全面质量管理产生于（ ）。 

A检验质量 B统计质量 

C制造质量 D.使用质量 
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5定置管理需要的信息媒介物是（ ). 

A位置台账 B定置图 

C场所标识 D安全标识 

E物品标识 

6生产单元之间的关系有（ ）。 

A实物交换关系 

B人员与数据交流关系 

C排斥关系 

D上下游关系 

E共用资源关系 

7设备磨损规律的几个阶段是（ ）。 

A初期磨损 

B．有形磨损 

C正常磨损 

D.无形磨损 

F剧烈磨损 

8从产品质量属性及其影响产品质量形成的整个过程出发所进行的计划、组织、协调、控 

制等活动的急称称为（ ）。 

A质量行为 B质量保证 

C质量管理 D质量改进 

9生产提前期的计算是以成品的出产日期为基准，按产品工艺过程的（ ）进行 

计算 

A．正向顺序 B移动顺序 

C反向顺序 D节奏 

10既不占用资源也不占用时间的作业称为（ ) 

A实作业 B虚作业 

C正作业 D负作业 
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得分 评卷人 

得分 评卷人 

得分 评卷人 

二、简答题(15分｝ 

11简述整顿应达到的要求 

三、论述题(25分） 

12试述生产管理的作用． 

四、计算题(30分） 

13设有 ABGDEF 六份文件，分别要由甲乙两人审阅签署，并且只有经过甲审阅签署后

乙才能审阅签署。两人的审阅签署时间如下表 

文件名称 甲审阅时间（天） 乙审阅时间（天） 

l l 
B 4 1 

C 
D l l 
E 9 

F 8 

试对六份文件安排审阅顺序，以便早日完成这项任务。计算完成此项工作的总时间 
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试卷代号： 2739 

国家开放大学《中央广播电视大学） 2016 年春季学期“开放专科”期末考试 

生产管理试题答案及评分标准（开卷） 

（供参考） 

2016年7月 

一、选择题（每题3分．共30分） 

I.D 	 2.D 	 3.BCE 	4.B 	 5.ABCE 

6.ABCDE 	7.ACE 	8.C 	 9.C 	 1O.B 

二、简答题(15分） 

I工简述整顿应达到的要求 

(1)物品放置要有固定的场所，不需要花费时间去寻找，随手就可以把物品拿到手． 

(2)物品摆放地点要科学合理。科学地设计物品摆放地点与作业点的距离，按使用频率高

低的顺序摆放。 

(3）物品摆放要目视化。物品要按一定的规则进行量化摆放，过目知数，不同的物品采用

不同的色彩和标记 

三、论述题（25分） 

12试述生产管理的作用。 

(1）生产管理是企业管理系统中的基础部分，没有生产管理，经营管理、战略管理都

会落空。 

(2)在市场瞬息万变、机会稍纵即逝的情况下，生产管理的要求更高了。如果企业只要生

产出产品，就肯定能卖出去，那么企业只要专注生产就可以了。由于市场变化很快，只有能迅

速抓住市场机遇的企业才能在竞争中获胜。 

(3）加强生产管理，可以提高企业的竞争能力。只有企业生产管理工作做得扎实有力，对

生产中出现的问题有很强的驾驭能力，能够迅速做出反应并克服困难攻克难题，才能让高层领

导从处理繁杂的日常事务中解脱出来，集中精力思考企业的战略性问题 

(4）为人的全面发展、提高人的素质服务，减少和降低职业病的必发病率。 
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四、计算肠(30分） 

13解言 

根据“取小，两端排．的原则，先选择B文件，该最短时间出现在后工序，故B文件排在最

后，接下来选A文件，排在最前面。依次类推，最后的排序结果是： 

 

甲 

 

 

 

乙 

 

 

 

总时间为 2+3 +4+8 +9 + 5 + 1= 32 （天） 
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