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一、单项选择题(本题共10小题,每小题2分,共20分。请在给出的选项中,选出最符合题目要求

的一项)

1.A 2.D 3.A 4.A 5.A

6.C 7.B 8.D 9.D 10.A

二、多项选择题(本题共10小题,每小题2分,共20分。请在下列每小题给出的选项中,选出符合

题目要求的两个或两个以上选项。多选、漏选、错选均不得分)

11.ABC 12.ABCD 13.ABCD 14.ABCD 15.ABCD

16.ABC 17.ABCD 18.ABCD 19.ABCD 20.ABCD

三、判断题(本题共10小题,每小题1分,共10分。以下叙述中,你认为正确的打“√”,错误的打

“×”)

21.× 22.√ 23.× 24.× 25.×

26.× 27.√ 28.× 29.√ 30.√

四、简答题(本题共3小题,前两每小题10分,第33小题30分,共50分)

31.
 

答:适用范围不同:财务集中是一种高度集权的管理方式,仅适用于运营管控型的集团企

业;财务共享是站在整个集团的角度提高管控效果,它适用于三种不同的集团管控模式。

组织方式不同:财务集中是一种简单的集中和对原有流程的简单梳理,不涉及组织变革;财务

共享服务中心要进行流程再造和组织变革,它是一个独立的组织。

目的不同:财务集中目的是资源的集中管理、控制和成本降低;财务共享减少大量重复性工作,

提高工作效率,其目的在于推动企业的财务转型。

32.
 

答:(1)以流程设计为核心:针对不同业务类型,规范其处理流程,且企业可以根据自身情

况调整不同单据的流程设计,实现弹性控制。

(2)员工自助,流程透明:员工可以随时填写单据,部门领导随时在线审核,同时审核意见和审

核节点支持在线查询,消除审批过程中员工和领导时间、空间不对称造成的审核拖沓等问题。

(3)强化内控,降低风险:单据按照规定流程逐级审批、统一处理,管理部门可以及时了解部门

预算使用情况和相关业务处理情况,可以调取较为准确的业务财务数据,提高报表相关性。

33.
 

答:(1)

(10分)

(2)

(10分)

(3)相较于传统费用报销模式,财务共享中心的建立完善了企业工作模式与机构职能,将传统

模式下存在的缺点从以下几个方面进行改进:

①降低企业成本

财务共享系统优化费用报销流程,减少财务人员的重复机械劳动,只需要为数不多的员工就能

实现企业财务的高效管理,极大程度上节约了劳动成本。

②提升财务规范

财务共享中心的建立将原来分散的财务业务进行集团统一管理,建立统一的费用报销标准,实

行统一的费用报销管控,提升了财务人员在进行费用报销时的规范程度。

③增强准确性和高效性

财务共享中心设立后精简了不必要的财务管理流程与步骤,缩短数据处理周期,使得费用报销

工作进行的既高效又准确。

④强化费用管控

相比较传统费控管理模式,共享服务中心对费用报销的审批流程进行了优化,实现了单据异地

审批、远程自助报销、费用标准自动控制,达成了事前实时控制的目标,规范了标准控制模式。

(10分)
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